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1.- OBJETIVO

Determinar el costo de produccion por “Orden de Trabajo” y “Proceso Productivo”, con la finalidad de
proporcionar informacién veraz y oportuna para la adecuada toma de decisiones.

2.- ALCANCE

El procedimiento es aplicable a todas las érdenes de trabajo que son requeridas por nuestros clientes
internos y externos, asi como todas las ordenes de la serie 7000.

3.- REFERENCIAS

Norma ISO 9001:2015

Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de Control Interno en el Ambito de la
Administracién Publica Federal

Anexo “Qué debemos saber en cuanto al control de los documentos del Sistema de Gestién Integral”

4.- DEFINICIONES
Costos: Erogacion o desembolsos identificados con la produccién de mercancias.

Mano de Obra (MO): costo por pago de sueldos y demas prestaciones a los trabajadores que estan
implicados en el proceso productivo.

Gastos indirectos (Gl): partida del costo de manufactura distinto de las materias primas y la mano de
obra directa.

Maquila: Un proceso de maquila funciona a partir de un contrato, el cual plantea como objetivo de
compromiso que la empresa maquiladora utilice su capacidad instalada y procesos productivos para la
fabricacién de productos tangibles o la prestaciéon de servicios intangibles (dentro de un programa de
produccion pre-determinado).

Orden de Trabajo (OT): Es un documento escrito que la empresa contiene una descripcion
pormenorizada del trabajo que debe llevar a cabo.

Costo de produccién: Es la suma de todos los elementos que se generan en el proceso de transformar
las materias primas en productos elaborados.

5.- MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.

Decretos
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.
Codigos

Cadigo Fiscal de la Federacion.
Cadigo Fiscal para la Ciudad de México.

Reglamentos

Reglamento de |a Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Reglamento de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Acuerdos

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.

Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental.

Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica
Federal.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos a que se sujetara la guarda, custodia y plazo de .
conservacion del Archivo Contable Gubernamental.
Acuerdo por el que se emiten las Normas y metodologia para la determinaciéon de los momentos _/‘j
contables de egresos.

Acuerdo por el que se emiten las Normas y metodologia para la determinacion de los momentos

contables de ingresos.

Demas acuerdos que se expidan en materia financiera que le sean aplicables a la entidad.

Oficios = J

Oficios que se expidan en materia financiera y presupuestal que le sean aplicables a la entidad.

Lineamientos Q

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacién en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal. .
Lineamientos del Sistema Integral de Informacion. )\
Demas lineamientos que se expidan en materia financiera y presupuestal que le sean aplicables a \\
la entidad.
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Normas

Normas de Informacion Financiera (NIF’s)
Normas que se expidan en materia financiera y presupuestal que le sean aplicables a la entidad.

Manuales

Manual de Organizacién de Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.
Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Financieros.
Manual de Contabilidad Gubernamental.

Otros

Plan de Cuentas del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
Guia Contabilizadora del Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

6. - LINEAMIENTOS

e El costo de producciéon debera determinarse mensualmente dentro de los primeros cinco dias
posteriores a la entrega de informacién de las areas involucradas al departamento de
Contabilidad y Costos.

e Se supervisara que la informacion cargada por produccion al Sistema de Determinacion de
Costos de Produccion (SDCP) sea veraz, oportuna y confiable a fin de detectar errores en el
mismo.

o El Departamento de Almacén e Inventarios entrega al Departamento de Contabilidad y Costos
la relacién de las entradas acompafiada de las facturas, que previamente el Almacén sello de
recibido al darse por satisfecho de la entrega de los bienes y cuyos movimientos registra en el
sistema de Almacén de Materia Prima e Inventarios. Posteriormente el Departamento de |
Contabilidad y Costos cargara el costo unitario del material en el SDCP vy realizara la valuacion
de la materia prima y materiales.

e El Departamento de Almacén e Inventarios realiza y registra vales de salida en su sistema
considerando que debe asignar las ordenes de trabajo y centros de costos, pues ello determina
la clasificacion del material; esta informacion esta vinculada con el SDCP para que el
Departamento de Contabilidad y Costos pueda realizar la clasificacion de todos los movimientos
segun sea el caso en Material Directo, Indirecto, Gasto o Refaccion.

e La Subgerencia de Adquisiciones y Contratacion de Servicios entregara al Departamento de
@ Contabilidad y Costos, las facturas de maquila asociadas a una orden de trabajo para registrar
su costo en el SDCP.

¢+ El Departamento de Contabilidad y Costos, obtiene el reporte global de la Mano de Obra del
sistema de SDCP que se vincula al Sistema de mano de obra (Produccion), el cual sera enviado
fisicamente y electronicamente a la Gerencia de Produccién para su autorizacién al finalizar el
mes.
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En caso de haber observaciones a los tiempos de Mano de Obra (MO), estas se devolveran al
area de Produccion para su correccion.

Se realizaran visitas semanales a la planta de produccién con el fin de detectar alguna variable
gue pudiera afectar las bases para la determinacion de los costos.

Se realiza el prorrateo de los Gastos Indirectos y el costo de la Mano de Obra por segmento de
negocio relacionados con la produccion, tomandolos del Sistema Contable alimentado
previamente por el Departamento de Contabilidad y Costos.

Los datos obtenidos del prorrateo son cargados al SDCP a cada uno de los centros de costos,
para que sean prorrateados en funcién de los tiempos productivos de las ordenes de trabajo
que fueron registrados por el personal de produccion.

Se consideraran como terminadas aguellas ordenes de trabajo (OT) que hayan sido facturadas.

LINEAMIENTO UNICO PARA EL CONTROL DE LOS DOCUMENTOS

Con la finalidad de mantener la integridad de los documentos normativos internos que pertenezcan al
Sistema de Gestion Integral de la entidad, se requiere que todos los usuarios que consulten este
documento, conozcan y cumplan con lo establecido en el Anexo “Qué debemos saber en cuanto
al Control de los Documentos del Sistema de Gestién Integral”, que esta situado al principio de
cada carpeta de procedimientos e instructivos del SGC.

Rev. 2



P-CN-03
Pagina 6 de 9

vanvs 0S300Hd VavyLN3

IMPRESORA Y ENCUADERNADORA
PROGRESO, S. A.DEC. V.

g

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. Determinacién del Costo de

c
\
0 - oty e o
[T} zwmwnuaumﬂ &;M orcumvaia B
Sl o | [owl e .
s o infydb:
iy aoday " 0 a usoewy
ol ® cpes oaien = mmetal
o L Oyt I o comiesin erpoi 3
e &) ! 1
P 0 Ry | =y
R aoday | B.Eunﬁbﬁ.ﬂkhuﬁ
& [ i ans meat
or < wmbpo (o £ P od |07 Ip OpouE T ‘=0f afljuod A eEpoy
N i b Ao T T ot T i heie ook i ety x
D o3 sumumDiEEd uopE e P GelnS Se) anb Esylen o5 1 [ — b [0 BnE sEpeaypep| apnuepax oprs
3 e s itk S =k o o enpe ns op
: o e S H e e R e Tt e
PP P a e i ap opawesds0 5 -
| o s ‘o sosoxd A s EE
; ) 010 uBcm ; s o 103 ippRoL
[ ¥ o i " emsia g =g 3 ol e
Z od I A |
- i ool bl st P
A i L : Llnedeiseod WBUEDEED L0 B ey
QO _._D.._ SOLS02 NQIDYHNLOYA | SOLSYD YINOYIA STTYHILYIN W80 30 ONVI
U ] I
D : Wn I VIOINI
|
E 8 m VHOMW A NOIDVYNTIYAI T04MLNOD _ NOIONO3Ara NOIOYINY1d
. by NOI2ONAO¥d 3d SOLS0D
o
]
~ N

Rev. 2



RAUTEPSA

©  EDUCACION oot R
PROGRESG, 5. A. DEC.V,
P-CN-03
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS. Determinacién del Costo de -
Produccién Pagina 7 de

8. - DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actor ’ | No. | | Descripcién de Actividad
MANO DE OBRA
Supervisor 1. Recibe la OT debidamente autorizada y revisa que la Coordinacion de
de Informatica la haya cargado en el Sistema de Control de Produccion
Produccion con sus materiales y procesos correctos.
Operador de | | 2. El operador de cada maquina registra el tiempo y material producido
Magquina por cada OT que trabaja durante su jornada laboral.
Supervisor 3. Revisa y corrige los tiempos registrados por el operador en su tarjeta
de de MO del Sistema de Control de la Produccién.
Produccién
Analista 4. El Departamento Contabilidad y Costos genera un reporte de MO
Técnico semanal y mensual, el cual en caso de tener observaciones son
corregidas o aclaradas por el Supervisor de Produccion.
Técnico 5. Se realiza un reporte global de la MO el cual es aprobado por el
Especializad Supervisor de Produccion y autorizado por la Gerencia de Produccion
0 al finalizar el mes.
MATERIALES
Analista 6. El Departamento de Almacén e Inventarios entrega al Departamento de
Técnico Contabilidad y Costos las entradas acompafado de su factura la cual
ya ha sido previamente registrada en su sistema, para que
posteriormente el departamento de Costos cargue el Costo Unitario del
material en el SDCP.
Analista T El Departamento de Almacén e Inventarios realiza y registra vales de
Técnico salida en su sistema, el cual esta vinculado con el SDCP en donde se
clasifica segln sea el caso en Material Directo, Indirecto, Gasto o
Refaccion.
MAQUILA
Analista 8. El Departamento de Contabilidad y Costos entrega las facturas de
Tecnico magquila plenamente identificadas a una OT que corresponde para
registrar su costo en el SDCP.
GASTOS
Técnico 9. Se realiza el prorrateo de Gl y MO por segmento de negocio
Especializad relacionados con la produccién, tomandolos del Sistema Contable
0 alimentado previamente por el Departamento de Contabilidad y Costos.
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Produccion Reghhass
Técnico 10. Se realiza un prorrateo final aplicado a cada uno de los Centros de
Especializad Costos en el SDCP.
0
FACTURACION
Técnico 14. Se verifica que las sumas de los valores prorrateados en el sistema
Especializad sean iguales a los de origen.
0
COSTO
Técnico 12. El Departamento de Contabilidad y Costos baja un reporte mensual de
Especializad OT’s facturadas, previamente cargadas por el departamento de
o] facturacion, posteriormente se aplica al SDCP y estas OT's pasan de
_proceso a terminada asumiendo su costo correspondiente.
Tecnico 13. Se genera un reporte final de Costos de Produccion.
Especializad
o}

9.-INSTRUCTIVOS DE LLENADO DE LOS FORMATOS

NINGUNO

10. - ENFOQUE CLIENTE-PROVEEDOR

Todos somos clientes y a la vez proveedores de otros procesos, ya que tal como necesitamos de otras
areas para llevar a cabo correctamente nuestro trabajo, el resultado de nuestra labor, a su vez, es la
materia prima para otros procesos.

Por ello, el servicio que les brindamos a nuestros clientes internos es tan importante como el que le
proporcionamos a nuestros clientes externos, ya que para que el cliente externo esté satisfecho,
debe estar satisfecho el cliente interno.

De esta forma, todas las areas requerimos trabajar con el Enfoque Cliente-Proveedor, es decir, con
el objetivo de satisfacer a nuestro cliente, sea interno o externo, ya que nuestro trabajo siempre
impactara en el resultado final de otras areas.

Particularmente, cada area podra consultar y/o actualizar quiénes son sus clientes internos y externos \j\
para cada uno de sus procesos, en el Manual de Gesti6én de la Calidad de IEPSA. N

11. - RECOMENDACIONES DE INSTANCIAS DE FISCALIZACION.

Se debera incorporar las recomendaciones preventivas definitivas, emitidas por instancias de
fiscalizacion con el fin de evitar recurrencia en las observaciones determinadas.
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12. - CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

De conformidad con lo establecido en el “Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de
Control Interno en el Ambito de la Administracion Publica Federal”, publicado el 27 de Septiembre de
2006; todos los servidores publicos tenemos la obligacion de contribuir a la actualizacion y
mejoramiento continuo del Control Interno Institucional.

El Control Interno Institucional es el conjunto de medios, mecanismos o procedimientos del cual
todos somos responsables, que tienen el proposito de:

1. Conducir las actividades correspondientes hacia el logro de los objetivos y metas institucionales
2. Obtener informacion confiable y oportuna,

3. Cumplir con el marco juridico, y

4. Evitar pérdidas o dafios al erario federal.

Para continuar lograndolo, es responsabilidad de todos los que laboramos en IEPSA:

1. Conocer el Reglamento Interior de Trabajo, el Cédigo de Conducta de la entidad, el Manual de
Bienvenida y los manuales, procedimientos e instructivos que rijan nuestro trabajo.

2. Llevar a cabo nuestras actividades tal como se describe en ellos, con el proposito de
coadyuvar al cumplimiento de metas y objetivos, dentro del Marco Juridico aplicable;

3. Asegurarse de que la informacién que generemos sea confiable y oportuna, para seguir
propiciando el adecuado rendimiento de cuentas por parte de IEPSA y su gjercicio transparente
como entidad paraestatal; y

4. Actualizar y tomar acciones periédicamente respecto de nuestro inventario de riesgos
por area, a fin de prevenir la realizacion de los riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos o causar dafios al erario federal.

A fin de llevar a cabo correctamente estas actividades, puede consultar para mayor referencia el
procedimiento P-CI-01 Administracion del Riesgo Institucional.

13. — VINCULACION CON OTROS SISTEMAS
Almacén, Compras, Produccion y Facturacion.
14. — ANEXOS

Ninguno
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