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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2009
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DEVENGADO
IMPRESORA Y ENCUADERNADORA PROGRESO, S.A. DE C.V.

1. ANALISIS DEL GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

» En 2009, el presupuesto ejercido de Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V. (IEPSA) fue de 1 130 098.7 miles de pesos, cifra superior
en 84.9 por ciento con relacién a la original, debido principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el capitulo de Otros de Corriente (115.4
por ciento) y en el rubro de Materiales y Suministros (151.0 por ciento).

» De los recursos erogados por 1 130 098.7 miles de pesos correspondieron en su totalidad a recursos propios, monto superior en 84.9 por ciento
con relacidon a la asignaciéon original, fueron resultado de los ingresos obtenidos por Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V.
provenientes de las ventas de nuestros servicios, |0 que necesariamente implicé que se erogaran mayor cantidad de recursos para la
consecucion de tal fin, por lo que podemos afirmar que a mayor cantidad de pedidos, mayor consumo de materiales y servicios. Dicho
presupuesto ejercido fue orientado a la atencién de las siguientes prioridades:

+ Impulsar el desarrollo funcional de IEPSA a través de las lineas de negocios, mediante la captacion de mayor nimero de clientes asi como
la diversificacion e incremento de la produccion de la empresa.

¢ Modernizar la infraestructura productiva de [EPSA.
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Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica de Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V. , 2009

Sl Presupuesto (Pesos) Variacion Porcentual Estructura Porcentual
Original Modificado Ejercido Ejer./Orig. Ejer./Modif.  Original  Modificado Ejercido
TOTAL 611 210 000 578 900 632 1130 098 735 84.9 95.2 100 100 100
GASTO CORRIENTE 535 470 000 503 160 632 1109 555 144 107.2 120.5 87.6 86.9 98.1
Servicios Personales 67 610 760 65 244 383 54 043 330 -20.0 -17.2 11.1 11.3 48
Materiales y Suministros 244 670 839 224 727 848 614 209 791 151.0 173.3 40.0 38.8 54.4
Servicios Generales 218 188 401 208 188 401 430 529 823 97.3 106.8 35.7 35.9 38.1
Otros de Corriente 5 000 000 5000 000 10 772 200 115.4 1154 0.8 0.9 1.0
GASTO DE INVERSION 75 740 000 75 740 000 20 543 591 -72.9 -72.9 12.4 13.1 1.8
Inversién Fisica 75 740 000 75 740 000 20 543 591 -72.9 -72.9 12.4 13.1 1.8
- Bienes Muebles e Inmuebles 72 740 000 72 740 000 18 440 498 74.7 147 12.0 13.0 1.6
- Obra Plblica 3000 000 3000 000 2103 093 -29.9 -29.9 0.49 0.5 0.2

- Otros de Inversion Fisica
Inversion Financiera
Otros de Inversion

Fuente: Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.

GASTO CORRIENTE

» El Gasto Corriente observé una variacion de 107.2 por ciento, por arriba del presupuesto original aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron una disminucién de 20.1 por ciento respecto al presupuesto original, debido
principalmente a lo siguiente:

— El ahorro obtenido por la vacancia en dos plazas de estructura derivadas de la aplicaciéon de las medidas de austeridad, mejora y
modernizacion de la gestion 2009.

— Ahorros por el hecho de que para este ejercicio sélo se autorizd la remuneracion por tiempo extraordinario en casos estrictamente
indispensables derivados de pedidos extraordinarios o de entregas con tiempos cortos de cumplimiento.

— No se contrataron la totalidad de plazas eventuales autorizadas, lo que también gener6 ahorros importantes.
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— La plantilla de personal realmente ocupada fue de 276 plazas, que comparado con las 268 plazas ocupadas al 31 de diciembre de
2008 significa un incremento de 3.8 por ciento; dicha variacién corresponde basicamente a la contratacion de personal operativo
generadas por la captacion de un mayor nimero de pedidos de nuestros clientes.

¢ En el rubro de Materiales y Suministros se registrd6 un mayor ejercicio presupuestario de 151.0 por ciento, en comparacion con el
presupuesto original, debido primordialmente a las siguientes causas:

— La captacion de pedidos extraordinarios, mismos que implicaron mayores ingresos para la entidad pero también generaron un mayor
gasto en diversos materiales y suministros tales como: material de oficina, refacciones, accesorios, herramienta y fundamentalmente
en el consumo de materia prima (papel, tinta etc.) asi como combustibles de vehiculos operativos, principalmente. Los recursos
adicionales que se destinaron para la producciéon de los bienes que fabrica esta empresa, buscaron entre otras cosas, cumplir en
tiempo y forma con los requisitos solicitados por nuestros clientes en sus trabajos aplicando estrictamente nuestro Sistema de Gestion de
Calidad.

¢ El rubro de Servicios Generales observd un mayor ejercicio presupuestario de 97.3 por ciento respecto al presupuesto original, debido
principalmente a lo siguiente:

— La captacion de pedidos extraordinarios de nuestros servicios, lo que necesariamente implicd que se erogaran mayor cantidad de
recursos para la consecucion de tal fin, por lo que podemos afirmar que a mayor cantidad de pedidos mayor consumo de materiales
y servicios principalmente energia eléctrica, agua, fletes, almacenaje, embalaje y envase, mantenimientos de maquinaria, equipo y
vehiculos, y fundamentalmente la contrataciéon de lineas de apoyo (maquila en los procesos) etc.

¢+ En el rubro de gasto Otros de Corriente se presentd un mayor ejercicio presupuestario de 115.4 por ciento respecto al monto original. Esta
variacion obedeci6 a lo siguiente:

—  Atender los pagos por concepto de participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa (PTU) mismas que ascendieron a
10 772.2 miles de pesos y que son producto del excelente afio en materia de ventas que se tuvo en el ejercicio fiscal de 2009, mismas
que por ley se pagan hasta el mes de mayo del siguiente afio de generadas.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion fue menor en 72.9 por ciento con relacién al presupuesto original. La situaciéon de los rubros que lo integran se presenta a
continuacion:
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» En materia de Inversion Fisica el ejercicio presupuestario registré una disminucién de 72.9 por ciento con relaciéon a la asignacioén original. Al
interior de este rubro se observaron diferentes comportamientos registrados en los rubros de gasto, que a continuacién se mencionan:

¢ En Bienes Muebles e Inmuebles el presupuesto ejercido fue menor en 74.7 por ciento respecto al monto original. Esta variacion obedecié a
lo siguiente:

— En Bienes Muebles e Inmuebles el presupuesto ejercido fue menor en 74.7 por ciento debido a que de los recursos asignados para la
adquisicion de algunos bienes muebles no fueron captados con la oportunidad requerida, motivo por el cual s6lo se adquirié lo minimo

indispensable en la materia, difiiendo los demas bienes para futuros ejercicios fiscales, siempre y cuando se capten los recursos
necesarios para su adquisicion.

¢ En Obra Publica, se observé un menor ejercicio presupuestario de 29.9 por ciento respecto al presupuesto aprobado:

— En Obra Publica, se observd un menor ejercicio presupuestario de 29.9 por ciento respecto al presupuesto aprobado, debido
principalmente al diferimiento de obras programadas a realizarse, como consecuencia de que no se logré la captacion de los recursos
con la oportunidad requerida, postergando la realizacién de las obras necesarias para el siguiente ejercicio presupuestal, por lo que

solo se ejercieron aquéllos que se destinaron para modificar la planta como consecuencia de la llegada de nuevos equipos y la
remodelacién del &rea de oficinas.

¢ Enlo correspondiente a Otros de Inversién Fisica, no se destinaron recursos.

» Enlo correspondiente a Inversidn Financiera, no se destinaron recursos:

» Enlo correspondiente a Otros de Inversidn, no se destinaron recursos:

2. EJERCICIO DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL

» El gasto de IEPSA en 2009 se ejerciod a través de dos grupos funcionales: 1 Gobierno y 2 Desarrollo Social. El primero comprende la funcién 8
Administraciéon Publica y el segundo considera la funcién 0 Educacion.

¢ A nivel de grupo funcional, el de Desarrollo Social representd el 99.8 por ciento del total de los recursos ejercidos y fue el que registré la
mayor variacion del gasto respecto al aprobado al observar un incremento de 85.6 por ciento. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la
asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales de esta entidad.

¢ Las subfuncidon que registré los mayores incrementos presupuestarios respecto a la asignacion original fue: Cultura (85.6 por ciento).
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+ En el grupo funcional Gobierno, se ejercié el 0.2 por ciento del gasto, el cual fue inferior en 36.1 por ciento al presupuesto original aprobado
como resultado de que se tuvieron ahorros importantes en el capitulo 1000 (Servicios Personales) derivados de la vacancia en 1 plaza de
Estructura. Cabe sefialar que la totalidad de los recursos se ejercieron en la funcién Administracién Pablica.

¢ Dentro del grupo funcional Desarrollo Social, en la funciobn de cultura se erogé el 99.8 por ciento del total
A continuacioén se presenta el detalle del ejercicio del gasto de Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V. por Clasificacion
Funcional :

Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V.
Gasto Programable Devengado en Clasificacién Funcional, 2009

(Pesos)
Total 611 210 000 578900632 1130098735 535470000 503 160632 1109 555 144 75 740 000 75740000 20543591 849 107.2 -72.9 1205 729
1 GOBIERNO 3496 605 3 496 605 2233436 3 496 605 3 496 605 2233436 361 -361 00 -361 o4 0.0
Administracion
s Pdblica 3 496 605 3 496 605 2233436 3 496 605 3 496 605 2233436 361 361 00 -361 ¢, 0.0
Funcién
03 Publica 3 496 605 3 496 605 2233436 3 496 605 3 496 605 2233436 361 361 00 361 _go, 0.0
DESARROLLO
2 SOCIAL 607 713 395 575404 027 1127865299 531973395 499664 027 1107 321708 75 740 000 75740000 20543501 856 1082 -729 960 ;5 o 729
0 Educacion 607 713 395 575404027 1127865299 531973395 499 664 027 1107 321 708 75 740 000 75740000 20543591 855 108.1 -728 960 151 728
0s Cultura 607 713 395 575404027 1127865299 531973395 499 664 027 1107 321 708 75 740 000 75740000 20543591 855 1081 -728 960 1514 728

*/ Variacion superior a 1000 por ciento.
Fuente: Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V.

3. EJERCICIO DEL GASTO POR GRUPO Y MODALIDAD DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

» Durante 2009 IEPSA. ejerci6 1 130 098.7 miles de pesos, o que significé un incremento de 84.9 por ciento respecto a lo programado
originalmente y se destinaron en la operacién de 4 programas presupuestarios distribuidos en dos grupos.
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+ Los programas presupuestarios que registraron mayores variaciones positivas en relacion con el presupuesto original aprobado fueron los
siguientes:

— En el grupo Desemperfio de las Funciones registré incremento el siguiente programa:

— EPrestacion de Servicios Publicos con 89.1 por ciento.

¢+ En el grupo Administrativos y de Apoyo registré incremento el siguiente programa:

— M Apoyo al Proceso Presupuestario con 34.7 por ciento.

¢ Los programas presupuestarios que registraron variaciones negativas en relacidbn con el presupuesto original aprobado fueron los
siguientes:

— En el grupo Desempefio de las Funciones registr6 decremento el siguiente programa:

— K Proyectos de Inversion con 26.9 por ciento.

» En el grupo Administrativos y de Apoyo registré decremento el siguiente programa:

¢+ O Apoyo ala Funcién Publica y Buen Gobierno con un decremento de 36.1 por ciento.
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Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V.
Gasto Programable Devengado por Grupo y Modalidad de Programas Presupuestarios, 2009

(Pesos)

Clave Total del gasto de
Programas
Presupuestarios

GRUPO/Modalidad 611 210 000 578900632 1130098735 535470 000 503 160632 1109555144 75740 000 75740000 20543591 849 1072 -728 952 1205 -72.8

DESEMPENO DE LAS

FUNCIONES 576 513 495 544204127 1085838670 500 773 495 468 464 127 1065295079 75 740 000 75740000 20543591 883 1127 -72.8 995 1274 -728
E Prestacion de

Servicios Publicos 572 813 495 540504 127 1083135128 500 773 495 468 464 127 1065295079 72 040 000 72040000 17840049 89.0 1127 -752 1003 127.4 -752
K Proyectos de

Inversion 3700 000 3700 000 2703 542 3700 000 3700 000 2703542 -26.9 00 -269 -269 00 -269

ADMINISTRATIVOS Y

DE APOYO 34 696 505 34 696 505 44 260 065 34 696 505 34 696 505 44 260 065 275 275 0.0 275 275 0.0
M Apoyo al Proceso

Presupuestario 31 199 900 31 199 900 42 026 629 31199 900 31 199 900 42 026 629 347 347 00 347 347 0.0
(@] Apoyo a la Funcién

Pablica 3496 605 3 496 605 2233436 3496 605 3496 605 2233436 -36.1  -36.1 00 -361 -36.1 0.0

Fuente: Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V.




