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CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA FEDERAL DE 2008 
ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMÁTICO DEVENGADO 

IMPRESORA Y ENCUADERNADORA PROGRESO S.A. de C.V. 
 
 

ANÁLISIS DEL GASTO POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 
 

En 2008, el presupuesto ejercido de Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V. (IEPSA) fue de 980 522 miles de pesos, cifra superior en 76.4 
por ciento con relación a la original, debido principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el capítulo de Materiales y Suministros (135.3 por 
ciento), Servicios Generales (64.9 por ciento) y en el rubro de Otros de Corriente (28.4 por ciento). 

 Los recursos erogados por  980 522.1 miles de pesos correspondieron en su totalidad a recursos propios, monto superior en 76.4 por ciento con 
relación a la asignación original, fueron resultado de los ingresos obtenidos por Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V.  provenientes 
de las  ventas de nuestros productos lo que necesariamente implicó que se erogaran mayor cantidad de recursos para la consecución de tal 
fin, por lo que podemos afirmar que a mayor cantidad de pedidos mayor consumo de materiales y servicios, dicho presupuesto ejercido fue 
orientado a la atención de las siguientes prioridades: 

♦ Impulsar el desarrollo funcional de IEPSA a través de las líneas de negocios, mediante la captación de mayor número de clientes así como 
la diversificación e incremento de la producción  de la empresa.  

♦ Modernizar la infraestructura productiva de IEPSA.  

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA DE IMPRESORA Y ENCUADERNADORA PROGRESO S.A. de C.V., 2008 
Presupuesto (Pesos) Variación Porcentual Estructura Porcentual 

Concepto 
Original Modificado Ejercido Ejer./Orig. Ejer./Modif. Original Modificado Ejercido 

TOTAL 555 843 886 551 207 340 980 522 052 76.4 77.9 100.0 100.0 100.0 
GASTO CORRIENTE 501 210 000 496 573 454 940 003 564 87.5 89.3 90.2 90.1 95.9 
Servicios Personales 62 217 308 60 837 985 52 159 266 -16.2 -14.3 11.2 11.0 5.3 
Materiales y Suministros 234 943 816 233 351 038 552 836 988 135.3 136.9 42.3 42.3 56.4 
Servicios Generales  199 848 876  198 184 431  329 616 346 64.9 66.3 36.0 36.0 33.6 

Otros de Corriente 4 200 000 4 200 000 5 390 964 28.4 28.4 0.8 0.8 0.5 
GASTO DE CAPITAL 54 633 886 54 633 886 40 518 488 -25.8 -25.8 9.8 9.9 4.1 
Inversión Física 54 633 886 54 633 886 40 518 488 -25.8 -25.8 9.8 9.9 4.1 
   - Bienes Muebles e Inmuebles 51 633 886 51 633 886 39 252 159 -24.0 -24.0 9.3 9.4 4.0 
   - Obra Pública 3 000 000 3 000 000 1 266 329 -57.8 -57.8 0.5 0.5 0.1 
   - Otros de Inversión Física 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
Inversión Financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
Otros de Capital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
Fuente: Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V. 
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GASTO CORRIENTE 

El Gasto Corriente observó una variación de 87.5 por ciento, por encima del presupuesto original aprobado. Su evolución por rubro de gasto se 
presenta a continuación:  

 Las erogaciones en Servicios Personales registraron una disminución de 16.2 por ciento respecto al presupuesto original, debido principalmente 
a lo siguiente: 

♦ El ahorro obtenido por la vacancia en  3 plazas  de estructura derivadas de la reestructuración que está llevando a cabo la entidad.  

♦ Ahorros derivados del hecho de que para este ejercicio  sólo se autorizó la remuneración por tiempo extraordinario en casos estrictamente 
indispensables derivados de pedidos extraordinarios o de entregas con tiempos cortos de cumplimiento. 

♦ No se contrataron la totalidad de plazas eventuales autorizadas, lo que también generó ahorros importantes. 

♦ La plantilla de personal  realmente ocupada fue de 268 plazas, que comparado con las 299  plazas ocupadas al 31 de diciembre de 2007 
significa un decremento de 11.4 por ciento; dicha variación corresponde básicamente al cumplimiento de las medidas de ahorro emitidas 
para el ejercicio 2008, mismas que contemplaban el congelamiento en general de plazas vacantes hasta el siguiente año. 

 

 En el rubro de Materiales y Suministros se registró un mayor ejercicio presupuestario de 135.3 por ciento, en comparación con el presupuesto 
original, debido primordialmente a las siguientes causas: 

♦ La captación de pedidos extraordinarios mismos que  implicaron mayores ingresos para la entidad pero también generaron un mayor gasto  
en diversos materiales y suministros tales como: material de oficina, refacciones, accesorios, herramientas. y  fundamentalmente en el 
consumo de materia prima ( papel tinta etc.) así como combustibles de vehículos operativos, principalmente.Los recursos adicionales que se 
destinaron para la producción de los bienes que fabrica esta empresa, buscaron entre otras cosas, cumplir en tiempo y forma con los 
requisitos solicitados por nuestros clientes en sus trabajos aplicando estrictamente nuestro Sistema de Gestión de Calidad. 

 

 El rubro de Servicios Generales observó un mayor ejercicio presupuestario de 64.9 por ciento respecto al presupuesto original, debido 
principalmente a lo siguiente: 

♦ La captación de pedidos extraordinarios de nuestros productos lo que necesariamente implicó que se erogaran mayor cantidad de 
recursos para la consecución de tal fin, por lo que podemos afirmar que a mayor cantidad de pedidos mayor consumo de materiales y 
servicios principalmente energía eléctrica, agua, fletes, almacenaje, embalaje y envase, mantenimientos de maquinaria, equipo y 
vehículos, y fundamentalmente la contratación de líneas de apoyo (maquila en los procesos) etc. 

 

 En el rubro de gasto Otros de Corriente se presentó un mayor ejercicio presupuestario de 28.4 por ciento respecto al monto original. Esta 
variación obedeció a lo siguiente: 

♦ Atender los pagos por concepto de participación de los trabajadores en las utilidades de la empresa (PTU) mismas que ascendieron a  5 391  
miles de pesos y que son producto del excelente año en materia de ventas que se tuvo en el ejercicio fiscal de 2007 mismas que por ley se 
pagan hasta el mes de mayo del siguiente año de generadas.  
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GASTO DE CAPITAL 

El Gasto de Capital fue menor en 25.8 por ciento con relación al presupuesto original.  La situación de los rubros que lo integran se presenta a 
continuación:  

 En materia de Inversión Física el ejercicio presupuestario registró un decremento por 25.8 por ciento con relación a la asignación original. Al 
interior de este concepto se observaron diferentes comportamientos registrados en los rubros de gasto, que a continuación se mencionan: 

   
♦  En Bienes Muebles e Inmuebles el presupuesto ejercido fue menor en 24.0 debido a que de los recursos asignados para la adquisición de 

algunos bienes muebles no fueron captados con la oportunidad requerida motivo por el cual sólo se adquirió lo mínimo indispensable en la 
materia, difiriendo los demás bienes para futuros ejercicios fiscales, siempre y cuando se capten los recursos necesarios para su adquisición.    

♦ En Obra Pública, se observó un menor ejercicio presupuestario de 57.8 por ciento respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente 
al diferimiento de obras programadas a realizarse, como consecuencia de que no se logró la captación de los recursos con la oportunidad 
requerida postergando la realización de las obras necesarias para el siguiente ejercicio presupuestal por lo que solo se ejercieron aquellos 
que se destinaron para modificar la planta como consecuencia de la llegada de nuevos equipos y la remodelación del área de oficinas. 

♦ En el rubro de gasto Otros de Inversión Física, no se tuvo asignación Presupuestal. 

 En materia de Inversión Financiera y Otros de Capital no se tuvieron recursos asignados para el ejercicio presupuestario.     

 

 
EJERCICIO DEL GASTO POR CLASIFICACIÓN FUNCIONAL Y POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 

 
 

El  gasto de IEPSA en 2008 se ejerció a través de dos grupos funcionales: 1. Gobierno y  2. Desarrollo Social. El primero comprende la función 08 
Administración Pública y el segundo considera la función 0 Educación y cuentan con un total de 4 programas presupuestarios, clasificados en los 
siguientes  grupos: Desempeño de las Funciones,  y Apoyo a la Función Pública. 

 A nivel de grupo funcional, el de Desarrollo Social representó el 99.8 por ciento del total de los recursos ejercidos y fue el que registró la mayor 
variación del gasto respecto al aprobado al observar un incremento de 77.1 por ciento. Lo anterior refleja el carácter prioritario en la 
asignación y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales de esta entidad. 

♦ Dentro del grupo funcional Desarrollo Social, en la función de cultura se erogó el 99.9 por ciento del total. 

♦ En el grupo funcional Gobierno, se ejerció el 0.2 por ciento del gasto total, el cual fue inferior en 36.5 por ciento al presupuesto original 
aprobado como resultado de que se tuvieron ahorros importantes en el capítulo 1000 (Servicios Personales) derivados de la vacancia en 1 
plaza de Estructura. 

 Los programas presupuestarios que registraron variaciones positivas en relación con el  presupuesto original aprobado fueron los siguientes: 

♦ En el grupo Desempeño de las Funciones, registraron incrementos los siguientes: M001 Actividades de Apoyo Administrativo con 33.5 por 
ciento y E016 Edición, Producción y Distribución de Libros con 80.4 por ciento.  
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 Los programas presupuestarios que observaron disminuciones respecto al presupuesto original aprobado se ubicaron en el grupo Desempeño de 
las Funciones y fue el Programa Presupuestario K027 Mantenimiento de Infraestructura con un decremento de 57.8 por ciento y en el grupo de 
Función Pública y Buen gobierno se destaca  el Programa Prioritario O001 Actividades de Apoyo a la Función Pública y Buen Gobierno con un 
decremento de 36.5 por ciento. 

 

A continuación se presenta el detalle del ejercicio del gasto de Impresora Y encuadernadora Progreso S.A. de C.V.  por Clasificación Funcional y 
por Programas Presupuestarios: 

 

Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V. 
Gasto Programable Devengado en Clasificación Funcional y por Programas Presupuestarios, 2008 

(Pesos) 
Presupuesto Variación Porcentual 

Total Corriente Capital Ejer./Orig. Ejer./Modif. Concepto 
Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Total Cte. Cap. Total Cte. Cap. 

                
Clave 

GF FN S
F 

Total del gasto en 
clasificación 
funcional 555 843 886 551 207 340 980 522 052 501 210 000 496 573  454 940 003 564 54 633 886 54 633 886 40 518 488 76.4 87.5 -25.8 77.9   89.3 -25.8 

1     Gobierno 3 350 760 3 032 247 2 129 118 3 350 760 3 032 247 2 129 118    -36.5 -36.5 0 -29.8 -29.8 0.0 

 8 

 Administración 
Pública 3 350 760 3 032 247 2 129 118 3 350 760 3 032 247 2 129 118    -36.5 -36.5 0 -29.8 -29.8 0.0 

  03 Función Pública 3 350 760 3 032 247 2 129 118 3 350 760 3 032 247 2 129 118    -36.5 -36.5 0 -29.8 -29.8 0.0 

 2  
 

Desarrollo Social 552 493 126 548 175 093 978 392 934 497 859 240        493 541 207 937 874 446 54 633 886 54 633 886        40 518 488 77.1   88.4 -25.8 78.5 90.0 -25.8 

   0  Educación 552 493 126 548 175 093 978 392 934 497 859 240 493 541 207 937 874 446 54 633 886 54 633 886 40 518 488 77.1 88.4 -25.8 78.5 90.0 -25.8 

  06 Cultura 552 493 126 548 175 093 978 392 934 497 859 240 493 541 207 937 874 446 54 633 886 54 633 886 40 518 488 77.1 88.4 -25.8 78.5 90.0 -25.8 

Clave 

PP 

Total del gasto por 
Programas 
Presupuestarios 555 843 886 551 207 340 980 522 052 501 210 000  496 573 454  940 003 564 54 633 886 54 633 886 40 518 4 88 76.4 87.5 -25.8 77.9   89.3 -25.8 

 Administrativos y de Apoyo 
 

32 949 678 32 631 165 41 642 805 
 

32 949 678 32 631 165 41 642 805    26.4 26.4 0 27.6 27.6 0.0 

 Apoyo a la Función Pública y al 
Mejoramiento de la Gestión 

 
3 350 760  3 032  247 2 129 118 

 
3 350 760  3 032  247 2 129 118    -36.5 -36.5 0 -29.8 -29.8 0.0 

O001 Actividades de 
apoyo a la función 
pública y buen 
gobierno 3 350 760  3 032  247 2 129 118 

 
       3 350 760  3 032  247 2 129 118    -36.5 -36.5 0 -29.8 -29.8 0.0 

Apoyo al Proceso Presupuestario y 
para Mejorar la Eficiencia  29 598 918  29 598 918 39 513  687  29 598 918  29 598 918 39 513  687    33.5 33.5 0.0 33.5 33.5 0.0 

M001 Actividades de 
apoyo administrativo 29 598 918  29 598 918  39 513  687 29 598 918  29 598 918 39 513  687    33.5 33.5 0.0 33.5 33.5 0.0 
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Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V. 
Gasto Programable Devengado en Clasificación Funcional y por Programas Presupuestarios, 2008 

(Pesos) 
Presupuesto Variación Porcentual 

Total Corriente Capital Ejer./Orig. Ejer./Modif. Concepto 
Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Total Cte. Cap. Total Cte. Cap. 

Desempeño de las Funciones  522 894 208  518  576 175 938  879 247       468 260 322  463 942 289  898 360 759 54 633 886 54 633 886 40 518 4 88 79.6 91.9 -25.8 81.0 93.60 -25.8 
Prestación de Servicios Públicos  519 894  208 515 576 175  937 612 918  468 260 322  463 942 289  898 360 759 51 633 886 51 633 886 39 252 159 80.4 91.9 -24.0 81.9 93.6 -24.0 

E016 Edición, producción y 
distribución de libros  519 894  208 515 576 175  937 612 918  468 260 322  463 942 289  898 360 759 51 633 886 51 633 886 39 252 159 80.4 91.9 -24.0 81.9 93.6 -24.0 

Proyectos de Inversión 3 000 000 3 000 000 1 266  329    3 000 000 3 000 000 1 266  329 -57.8 0.0 -57.8 -57.8 0.0 -57.8 

K027 Mantenimiento de 
infraestructura 3 000 000 3 000 000 1 266  329    3 000 000 3 000 000 1 266  329 -57.8 0.0 -57.8 -57.8 0.0 -57.8 

Fuente: Impresora y Encuadernadora Progreso S.A. de C.V. 


